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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri céng ty nhiém ky (2021-2026) ¢6 5 thanh vién. Co cdu thanh
vién HPQT khéng diéu hanh va thanh vién HPQT doc 14p dép tng theo Nghi dinh
155/2020/ND-CP. Trong nim 2022, PHPCP di min nhidm va bau bd sung 02 thanh
vién HDQT. Co cdu HPQT nhu sau:

- S6 lugng thanh vién HDQT diéu hanh 1a: 01 nguoi
- 86 lugng thanh vién HDQT déc 1ap: 02 ngudi
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4 [BaNguyén Thi Xuan || V-HPQT doc lap 29/04/2022
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Céc thanh vién Hoi ddng quan tri da thé hién tinh than trdch nhiém cao, tip trung
vio cac hoat dong theo Nghi quyét ciia Pai hoi déng cb dong va cac cdng viée trong
pham vi cia HDQT. HDPQT da tuén thu theo Diéu 1¢ cong ty, Quy ché quan trj cong ty
va cac quy dinh phap ludt. Nam qua, HPQT da t6 chitc 15 cudc hop, theo ding céc
trinh tu, thu tuc quy dinh va da ban hanh 20 Nghi quyét/ Quyét dinh thuc hién céc

quyén va trach nhi¢m ctia Hoi dong quén tri.

1. PANH GIA CONG TAC THEO NQ PHPCPD NAM 2022
DPdnh Gid Hogt Pong Piu tir - Kinh Doanh
Trude thach thire dit ra trong béi canh nén kinh té trong nude da bj anh huéng 16n
tir tinh hinh kinh té chinh tri thé gi¢i, tir hau dich bénh Covid-19; bén canh d¢ i suét
1



ting cao, ngudn vén tiép can bi han ché, thu tuc phap ly thuc hién dy an kéo dai, Hoi
dong quan trj da chi dao Ban Téng gidm dbc chu dong bam sét tinh hinh thyc té dé ra
céc quyét sach kip thoi, ding dén d& dam bao tinh én dinh cua hoat dong san xudt
kinh doanh, quyét tim hoan thanh ké hoach DPHDCP thudng nién da thong qua.
Véi su nd luc cia Ban didu hanh ciing nhu sy ddng long ciia CBCNV, Intresco da
hoan thanh xuit sic ké hoach nim 2022, cu thé :
- Tong doanh thu nam 2022 dat 818,78 ti ddng, hoan thanh 112,94% ké hoach
nam
- Loi nhuén sau thué hop nhét nam 2022 dat 151,59 ti déng, hoan thanh 137,88%
ké hoach nam.
Vi két qua trén, HDQT dénh gia Ban téng giam déc da hoan thanh tét nhiém vu
san xudt kinh doanh nam 2022.
Ddnh gida hoat dpng khdc
Thyc hién Nghi quyét PHDCD nam 2022, Hoi ddng quan tri da phdi hop cing
Ban diéu hanh trién khai cac nhiém vu sau :
- Thyc hién viéc chia ¢d tirc nam 2021 theo Nghi quyét PHPCD vdi ti 16 10%
bang cb phiéu.
- Thuyc hién ban hanh Diéu 1 cong ty sita ddi, bd sung vao thang 10/2022.
- Thuc hién viéc ding ky bd sung nganh nghé kinh doanh.
- Ban hanh Quy ché kiém toan noi bd cong ty va thanh lap Ban kiém todn néi bo.
Céong tdc quan tri diéu hanh
HPQT da chi dao Ban diéu hanh tién hanh céc giai phap kip thoi, phi hop véi
nhitng tdc dong ctia nén kinh té. Phat trién nganh kinh doanh méi dua trén ngudn luc
¢6 san nhim da dang hoa hoat dong kinh doanh va giam thiéu rui ro khi chi tap trung
vao linh vue truyén thong. Cong ty da hoat dong 6n dinh vé quéan ly va diéu hanh
khach san, thwong mai va dich vu. Nganh nay di dong gép ti trong tuong dbi l6n
trong két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty trong ndm 2022.

2. GIAM SAT CUA HPQT VOI BAN DIEU HANH

Pinh ky hai tudn 1am viéc, Ban Téng giam déc cong ty déu hop giao ban véi su
tham dy cta cac lanh dao phong ban trong cdng ty. Tai cac cudc hop, ban Tong gidm
déc xem xét va danh gia tinh hinh tién d6 dau tu du an, mirc dd dat duge ké hoach
kinh doanh va cac hoat ddng khac cia cong ty.

Céc thanh vién Hoi déng quan tri khong tham gia diéu hanh dwoc cung cép thong
tin va cdc bdo cdo vé tinh hinh hoat dong ctia cong ty diy du va kip thoi tai céc cude
hop ctia HPQT hoic theo yéu cau.

Trong nam, HDQT d4 giam sét, chi dao hoat dong ctia Ban Tong giam ddc trong
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viée thue hién cdc Nghi quyét PHPCD va HPQT dura trén céac hoat dong sau:

- Théng qua béo cdo dinh ky: trong ndm, Ban diéu hanh cong ty da tuén thu ché
do bao cdo dinh ky hang quy, ban nién va thuong nién vé tinh hinh hoat ddng
san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia cong ty gii HDQT va BKS. Ngoai
ra, HDQT con chi dao cong ty ra soat lai cac quy ché, quy trinh hoat dong
nhim tudn tht quy dinh cta phap luat, Piéu 1¢ c¢ong ty, minh bach va quéan tri
duoc rui ro trong qud trinh thyc hién.

- Thong qua cac Nghi quyét/ Quyét dinh ctia HPQT: tai cac cude hop, HDQT
ban hanh cac Nghi quyét/ Quyét dinh lién quan dén hoat dong san xudt kinh
doanh cua cong ty.

- Théng qua cdng tac kiém tra, gidm sat: HDQT da phdi hop tich cyc véi BKS
dé nim bit cac hoat dong giam sat ciia BKS dbi véi co ché quén tri va hoat
dong cua cong ty.

V6i két qua hoat dong trong niam 2022, Hoi ddng quan tri danh gia cao Ban tong
gidm ddc trong viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, cong tic quan tri va
kiém sodt rii ro. Pam bao hoan thanh vuot mic ké hoach vé lgi nhuan do PHDCD 8
ra; ddm bao viée quan trj va cong bd thong tin minh bach, kip thoi, chinh xdc va day
du; duy tri chinh sach nhéan su dn dinh, dam bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao
dong. Ban didu hanh da thuc hién quyén va nhiém vu dwogc giao cin trong, hiéu qua,
trung thuc va cong khai theo ding quy dinh phap luét, Piéu 1¢ cong ty, Nghi quyét
PHBCD va HPQT.

3. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Muc tiéu chung

Tinh hinh kinh té néi chung va nganh bat dong san néi riéng vin con bi anh hudng
boi kinh té chinh tr thé gioi va chinh sach tién té. Hoi dong quén tri dinh hudng va
thuc hién cdc nhiém vu trong nam 2023 nhu sau:

Ké hoach sin xuat kinh doanl

Trén co s& cac du an hién cd, ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2023 nhu sau:

- Tbng doanh thu: 700 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 60 ty dong
- Cé tuc: 5%/vbn didu 1&

Chién liroc kinh doanh va cdc gidi phdp chii yéu
Vi muc tiéu va ké hoach sin xuét kinh doanh niam 2023, dong thoi nhim nang
cao hiéu qua hoat dong va vi thé cia cong ty trong twong lai. Hoi ddng quén tri cong
ty chi dao va phdi hop ciing Ban didu hanh cong ty tiép tuc:
- Hoan thanh céc phép ly lién quan dé dau tu cac du an do dang va céc du an méi.
- Tang cuong quang ba cac san phdm hién tai va tiém ning cla cong ty dén khach
hang.
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- Nang cao hi¢u qua hoat dong quan 1y va van hanh phan khach san, thuong mai
va dich vu ctia Cao b¢ Royal Plaza.

- M& rong lién két dé khai thac cac linh vuc tiém ning trong va ngoai cac du 4n
cia cong ty nhu khach san, gido duc, ...

- Thu xép va can d6i dong tién dé dap tmg nhu cdu hoat dong ciia cong ty vdi can
can tai chinh an toan.

- Tiang cudng cong tac kiém soat ndi bo dé cdu trac lai bd méy, ngan ngira cac rii
ro tai chinh, kinh doanh.

- Tiép tuc cling cb cbng tac quan tri cdng ty, tinh gon bd may, ndng cao chét
lwong ngudn nhan lyc, lién két hgp tac véi cac don vi tu vAn chuyén nghiép
trong cOng tac quan trj rai ro, dich vu marketing, ban hang va quan 1y bét dong
sin dap g yéu céu phat trién bén virng clia cong ty.

Hoi dbng quén trj cong ty tin tudng ring véi su tng hd va ddng thuan ciia quy cb
dong, su nd luc va doan két ctia tap thé 1anh dao don vi va ngudi lao dong cling sur tin
nhiém ctia khach hang va cdc don vi ban, Intresco s& phat trién 6n dinh va tiép tuc la
ban df“)ng hanh ctia cdc nha dau tu.

Trén trong.

NGUYEN MANH



